
ローランドの強み



2. 多次元

4. アジリティ

ローランドのユニークな競合優位性

3. Roland Platform
1. ゲームチェンジャー
マインドセット

• 50年間積上げた技術力

• Game Changer DNA

• グローバル展開

• ワイドレンジな製品・サービス構成

海外比率90%

• データの統合及び洞察、分析

• Marketing、R&Dへのデータ活用

• 迅速な経営判断と危機対応能力



Hardware & Software “Artware”

High Quality Higher Pricing

• カスタムLSI

• DSP技術
• センサー技術
• サウンドサンプリング

• タッチ&

フィーリング
• レスポンス
• クオリティ

50年間積み上げた技術力

1. ゲームチェンジャーマインドセット (1/2)

創業50年以上にわたる技術の蓄積 楽器としての完成度を高めるノウハウ



タッチ・センス付
電子ピアノ

ギター
シンセサイザー

マイコンを使った
リズム・マシン

電子楽器の
世界共通規格
「MIDI」

デジタル
合成方式による
デジタル・ピアノ

ギターモデリング
システム

電子
アコーディオン

電子カホン

ワイヤレス
ギターアンプ

メッシュヘッド
電子ドラム

ハードディスク
マルチトラック
レコーダー

デスクトップ
ミュージック

USB接続
オーディオ

インターフェイス

創業以来“Game Changer”となる製品／サービスを創造

電子和太鼓

1977 1978 1983 1986 1995
1999 2004 2016 2018

19971996
1988

2021

1974

マイクロ
コンポーザー

電子管楽器

20202017

V-Drums

Acoustic Design

1. ゲームチェンジャーマインドセット (2/2)



2. 多次元 -Multi Dimensional- (1/4)

Global –グローバルブランドであり、海外売上高比率は90％を誇る

North AmericaEurope

Japan

China

Other

10%

10%

28% 36%

16%

（海外売上高比率）



2. 多次元 -Multi Dimensional- (2/4)

Wide range –幅広い楽器カテゴリーを、世界中の音楽ファンに提供

Drums & Percussion

Synthesizer Amplifier

Guitar EffectorElectronic Winds

Portable Keyboard

Headphone

Digital Piano

Video Dance＆DJ

Production and more...



⚫ ハードウェアと連動した、音楽制作・楽器演奏を楽しみ続けるためのCloudサービスも提供

⚫ 段階的にサービスを拡充し、対象のハードウェア、顧客層を拡大

⚫ Roland Cloudは、当社独自の差別化要因に

Wide range – Roland Cloud

2022 新中計 将来

1 各年度末時点でのサブスクリプション登録者数＋年度内の単品購入者数

2017

• Paid Users1

• Subscribers
88,000
24,000

200,000
50,000

500,000
100,000

For
Synthesizer

Drum
Piano

For
Keyboard

Guitar
Game

• Learning

• Streaming

• Sharing, etc.

• Soft Synth

• Sound Contents

• Wi-Fi connection

• Music Creation, etc.

• Updater

• Lesson Contents

• Data exchange

• Support, etc.

For
Producer

Joy to ConnectFun to Play

Joy to GrowJoy to Create

For
All Music 

Lovers

2. 多次元 -Multi Dimensional- (3/4)



2. 多次元 -Multi Dimensional- (4/4)

Wide range – Roland Cloudの収益モデル

① Membership1 ② Lifetime Key2 ③ ハードウェア販促効果

サブスクリプション収益 単品販売収益 ハードウェア販売増加

⚫ 各種コンテンツの定額使用

Free

$0

Core

$2.99
Pro

$9.99

Ultimate

$19.99

Monthly fee

⚫ 各種コンテンツの単品購入（～数百ドル）

1 サブスクリプションメンバーによる売上 2 単品購入による売上

Cloudサービスによる差別化で
製品競争力が向上

様々なサービスの提供でLTVが向上



Roland Platform

⚫ 顧客理解により、製品やサービスを充実させ、マーケティングを最適化するための強力なエンジン

Profile

Interest

Purchase

Products

Usage

Survey

Support

Social

...etc.

360°

(顧客データの一元化）

Customers

1) Roland Platform

データを見える化する

4) MarTech = Marketing Technology 
(顧客とのコミュニケーション向上）

Game Changer 
Products

Roland Brands 
Services

System Update

Service 
improvements 
for all musicians

2) Data Insight 3) Reflect Insight

Roland Account：2022年230万 ⇒ 2025年340万

3. Roland Platform



成長力の強化 収益力の強化 経営力の強化

MBOを経て企業価値経営を推進する体制を構築

主な施策

ROIC
資本コスト等の

経営指標導入と意識改革 

見える化
運転資本・製品毎利益・

生産効率性

グループガバナンスの強化

Game Changer製品
の開発・投入

中長期目線の

成長投資 

クラウド事業
の立ち上げ

サプライチェーンの刷新
生産拠点集約、流通効率化

低収益事業の整理・改善 

最適な税務ストラクチャー

4. アジリティー (1/2)



売上

利益

ROE

アジャイルな経営判断でコロナ危機に対応し、着実に成長

営業
利益

純利益

632億円

53億円

26億円

14.4%

2019 

実績
2022

実績 主な課題と対応

968億円1

117億円1

89億円

28.9%

2019-2022
年間平均成長率

+15%

+30%

+50%

1 過年度との比較のため、2022年度の収益認識基準に係る会計基準の変更を調整した（約10億円のキャッシュディスカウントを足し戻した）数値

材料、輸送費等のコスト増

4度の価格適正化

材料調達難

大胆な先行手配

パーツの共通化

受注残の増加

グローバルでの在庫再配分

高利益製品の優先生産

設計変更

4. アジリティー (2/2)
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